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Mot du président

M. Denis Dufour,
MRC de Charlevoix-Est
Zone 9, la grande région de Québec

Et voila! Les vacances sont terminées, la
rentrée des classes a en lieu... et les plus
chanceux d'entre nous s'affairent quoti-
diennement 2 la révision de lenr schéma
d'aménagement, alors que les autres y
travaillent tant bien que mal, 4 travers tous
les nouveaux dossiers d'aménagement et
de développement régional qui soat
dorénavant dévolus aux MRC.

Si I'on se fie aux nouvelles orientations
gouvernementales en matiére de décen-
tralisation, aux travaux de la Commission
sur la fiscalité et 2 la Conférence socio-
économique qui aura lieu cet automne, de
grands bouleversements s'annoncent dans
les MRC et dans le travail des aménagistes.
L'Association reste 2 'affut de tout cela et
multiplie, avec les ressources dont elle
dispose et la disponibilité de ses membres,
ses participations aux débats contextuels.

Cet automne, 'Association aura été
présente au congrés de 'UMRCQ pour
présenter le contexte dans lequel évolue la
révision des schémas d'aménagement face
an désengagement de P'état envers les
régions ¢t pour défendre |'avenir et le rile
des MRC dans la planification et la gestion
du territoire.

Une session de formation en région,
organisée conjointement avec la CSMQ et
la GOMAQ, en collaboration avec le MAM,
se déroule zu cours des mois de
septembre et d'octobre 4 travers le
Québec. Les séances, qui traitent du
contenu du projet de Loi 22 «Loi modifiant
Ia Loi sur Faménagement et 1'urbanisme »,
sont offertes par des spécialistes en droit
municipal.

Notre congres annuel, dont vous trouverez
I'horaire préliminaire en page 12 du
présent numéro, aura lieu les 31 octobre
et ler novembre au Chéteau Bonne Entente
de Québec. Ce sera encore une fois
'oceasion pour nos membres d'ebtenir de
1a formation spécialisée et de se rencontrer

dans une atmosphére agréable pour
échanger sur leur travail. Ce sera aussi le
tenips de faire le point sur les activités de
1'Association, lors de l'assemblée générale
annuelle, 3 laquelle je compte que vous
assisterez rombreux.

J'espére que plusieurs MRC se sont
récemment branchées sur l'inforoute.
Notre site est opérationnel depuis le mois
de mars et nous travaillons 4 I'améliorer,
mais sans votre participation, il ne serait
qu'une coquille vide. Alors, visitez-le
répuliérement et enrichissez-le de toutes les
ressources dont vous disposez.

COMITES DE L'AARQ

Madeleine Provencher, AARQ

André Boisvert, MRC Les Pays-d'en-Haut
Jean Bissonneite, MRC de Papineau
HYDRO-QUEBEC

Guy-Lin Beaudoin, MRC de Manicouagan
SUKVI DES ETATS GENERAUX DU
PAYSAGE QUEBECOIS

André Boisvert, MRC Les Pays-d'en-Haut
FORMATION CONTINUE

Nathalie Audet, MRC Lac-St-Jean-Est
Gaston Levesque, MRC Nouvelle-Beauce
Dominique Desmet, MRC Haute-Yamaska
RECONNAKSSANCE DE L'AMENAGISTE
Paul Corriveau, MRC de Francheville
Michel Thibault, MRC de Denis-Riverin
Gaston Levesque, MRC Nouvelle-Beauce
Richard Morin, MRC Les Eaurentides
MAM-AARQ

Dominique Desmet, MRC Haute-Yamaska
Denis Dufour, MRC de Charlevoix-Est
Lucien Lampron, MRC de Drummond
COLLOQUE 1996

Jean Bissonnette, MRC de Papineau
Gilles A, Tremblay, C.U.O.

CONGRES 1996

Michel Thibault, MRC de Denis-Riverin
ENVIRONNEMENT

Christine Savard, MRC d'Abitibi

Dany Giroux, MRC de Matane
INTERNET

Gilles A, Tremblay, C.U.0.

Christian DaHaire, MRC Lac-St-Jean-Est
Guy-Lin Beaudoin, MRC de Manicouagan
Madeleine Provencher, AAR(Q
AGRICULYURE

Frangois Cyr, MRC Val-Saint-Francois

Je profite de I'occasion pour vous informer
que je ne solliciterai pas votre appui au
mois d'octobre prochain pour continuer le
mandat que j'ai depuis deux ans déja 2 titre
de président de I'A.A.R.Q. Je laisse le
flambeau a d'autres, qui sauront sfirement
porter la flamme de 'aménagement et de
I'A AR.Q. encore plus loin pour chacun de
neus qui oeuvre dans les MRC du Québec.

Au plaisir de vous rencontrer lors de notre
prochain congres, fe vous souhaite un bel




INTRODUCTION

a ouananiche du bassin du lac

Saint-Jean a coantribué d'une

maniére significative au dévelop-

pement de la région dont elle a

largement permis de faire connaitre
les richesses naturelles, en particulier son
énorme potentiel hydroélectrique.
Ironiquement, elle a subi les contrecoups
de Iz mise en valeur de ces richesses
naturelles en perdant plusieurs de ses plus
beaux sites de reproduction et d'élevage
(riviere Péribonka, Grande-Décharge, etc.)
ainsi que son libre accés 4 1a mer.

L'utilisation progressive des tributaires
pour le flottage du bois, la prolifération de
la villégiature sur les berges du lac
Saint-Jean et une pression de péche de
plus en plus importante, légale et flicite,
ont compromis !'avenir méme de cette
ressource, 4 moins que des efforts
concertés ne soient consentis 4 court

terme, en particulier dans sa protection.

RETROSPECTIVE

En 1991, suite 2 la proposition de la ville
de Mistassini, les trois MRC du
Lac-St-Jean, en collaboration avec le MLCP,
débutait I'étude de faisabilité sur la péche
sportive dans les riviéres tributaires du lac
Saint-Jean.

En 1992-1993, les études réalisées pour ke
compte des trois MRC démonirent que
senle une approche de gestion intégrée
apparait susceptible d’offrir quelque
garantie acceptable de pérennité de cefte
ressource pour lz région. Seul un nouveau
mode de gestion favorisant I'implication
d'un maximum d'individus et d'organismes
du milien permettra # moyen terme la
restauration, la protection et I'exploitation
optimale de cetie ressource faunique.

LES ELEMENTS DE
PROBLEMATIQUE

-La zone 2 I'étude comprend le lac
Saint-Jean proprement dit, grossitrement
compris 2 I'intérieur du périmétre formé
par la route régionale 169, couvrant une
superficie de plus de 1 000 km?; elle
comprend également les bassins versants

de cing tributaires du lac Saint-Jean qui

totalisent 41 586 knv’,

- Métabetchonan 2 325km?
- Quiatchouaniche 352km*
- Pefite riviere Péribonka 1277km?
- Ashuzpmoushuan 15 747km?
- Mistassini 21 885km?®
Toial : 41 586km?

- La capacité du fac Saint-Jean i supporter
des communautés de poissons est sans
doute le facteur le plus limitant pour la
production de ouananiches. La capacité
de production totale est estimée entre
0,45 1 0,55 kg/hectare année alors que ke
potentiel de récolte se situe 4 environ
0,35 kg/hectare par année pour une
récolte de 40 000 ouananiches.
Cependant, compte tenu que le temps en
lac pour atteindre la maturité sexuelle est
supérienr pour les rivitres de l'ouest, le
plafond annuel de 25 000 captures en lac
4 6té établi.

- A partir de la capacité de support
théorique du lac Saint-Jean et des choix
de niveau de production énoncés
précédemment, les sections de riviéres
accessibles 4 I'espéce pourraient
facilement recevoir les quelques 9 000
reproducteurs nécessaires pour
l'utilisation du potentiel retenu. Toutefois
en 1990, le nombre de reproducteurs 2
€té grossiérement évalué a 2 750
spécimens, soit 30% du nombre de
reproducteurs requis. Avec la réduction
importante des montaisons dans les
rivieres témoins en 1992, en 1993
et en 1994, cette proportion 4 été de
'ordre de 104 15%.

La péche 2 1a ouananiche sur le bassin du
lac Saint-Jean, faiblement pratiquée
pendant prés de 40 ans apres I'époque
Beemer, reprend vers 1950 suite au
développement de la villégiature. L'effort
de péche progressera alors au rythme de
la prolifération des résidences
secondaires sur les berges du lac
Saint-Jean; feur nombre passe ainsi
d'approximativement 600 en 1960 2
3 300 en 1980. Ils seraient autour de
4 000 actuellement. Ay cours de Ia
méme période, l'effort de péche passera
de 10 000 & prés de 40 000 jours-péche.
Il aurait méme atteint un sommet de
46 000 jours-péche en 1977.

- Autre élément de problématique, les
Montagnais de la réserve de Masheuiatsh
participent a l'exploitation de la
ouananiche du lac Saint-Jean, En effet,
une péche raditionnelle s'effectue princi-
palement dans le fac Saint-Jean 2
proximité de leur réserve, 4 l'aide de
filets maillangs. La récolte annuelle est
présentement fixée 4 environ G600

" captures par année en veriu d'ententes
initiées en 1989 avec le ministére du
Loisir, de la Chasse et de la Péche
(MLCP).

- Un certain nombre de faits rapportés par
différents interlocuteurs crédibles
permettent d'affirmer que les
prélévements illicites, en lac comme en
rivitre, constituent un facteur clé dans la
situation précaire de la ressource
ouznaniche du lac Saint-Jean. A titre de
comparaison, fes rivieres 4 saumeon
recoivent souvent prés de vingt fois plus
de protection, suriout lorsque la
population locale est impliquée.
L'instauration de mesures de protection
adéquates apparait comme un enjeu
central de la réhabilitation de la ressource
ouananiche du lac Saint-Jean; celle-ci ne
peut tre envisagée sans le concours
indéfectible de la population en général et
des pécheurs en particulier. La protection
d'un territoire comme le bassin du lac
Saint-Jean représente un défi
considérable,

L'ENJEU ECONOMIQUE

Un enjen majenr était an coeur des débats
pour les différents intervenants: la
fermeture éventuelle de la péche sportive 3
la ouananiche au lac Saint-Jean.
Conséquences économiques importantes en
particulier sur les pourvoyeurs,
I'hébergement touristique et les activités
commerciales en général, en plus de priver
des centaines de pécheurs d'un sport d'été.

LA CONSULTATION DE LA
POPULATION

An débat de 1'année 1994, les trois MRC du
Lac-St-Jean, avec leurs partenaires,
annoncent qu'un vaste processus de consul-
tation sur le développement et la gestion de
la péche sportive débutera. Ce processus se
déroula en deux. éapes : d'abord, quatre



séances d'information ont servi 2 présenter
les différentes composantes de 'émde et
en second liew, frois soirées d'audiences
publiques ont permis aux personnes et
organismes intéressés de venir présenter
leur mémoire. Cette consultation a permis
de dégager les éléments suivants:

- Un large consensus se dégage sur [a
pertinence de metire sur pied-une
corporation de gestion et d'exploitation
de la ressource ouananiche au lac
Saini-Jean,

- Les pécheurs sont, dans I'ensemble,
d'accord pour assumer un cofit
additionnel pour pécher sur le lac
Saint-Jean. Cependant, ils réclament que
les autres utilisateurs de ce plan d'ean
participent 2 'effort financier (grandes

~ entreprises, commerces profitant de cette
activité, etc.) ;

- Augmenter les efforts de protection de
cette ressource et augmenter la
sensibilisation de la population i la
problématique du braconnage

- Les utilisateurs sont partagés quant au
movyen 2 privilégier pour restaurer la
ressource {fermeture du lac, technique
d'ensemensement, modalités de péche,
elc.).

out de ligne, ¢'est Iz pécheur qui gagne.

LA PROPOSITION
D'INTERVENTION SOUMISE
PAR 1ES TROIS MRC DU LAC

A l'évidence pour l'ensemble des
intervenants associés au projet, en
considérant les éléments de la problé-
matique énoncés précédemment, une fois
le mécanisme de régulation et de suivi de
la péche en lac instauré, I'enjen de tout
programme de restauration de la
ouananiche dans le hassin du lac
Saint-Jean demeure la protection des
stocks de ouananiches en lac et surtout en
rivitre, durant toute leur période de
migration. Les ressources disponibles 4
I'époque de la consultation publique
étajent tout 2 fait insuffisantes pour
garantir une protection adéquate, compte
tenu d'un territoire d'une telle superficie
(1 000km? de lac et plus de 300 km de
riviére).

La gestion intégrée du lac ef des riviéres est
un prérequis essentiel powr favoriser
I'accroissement des stocks vers leur nivean
optimal. Cette gestion devra comprendre
un niveau de prélévements qui tienne
compte de la capacité de support du lac,
de méme que des résultats des suivis
annuels des populations de chacun des
tributaires. Il est donc recommandé que la
récolie maximale soit limitée 4 25 000
captures.

Une proiection adéquate des stocks et
l'implication d'un maximum d'individus et
organismes du milieu sont par ailleurs
essentiels. Le financement des immobili-
sations et des opérations annuelles devra
étre acquis durant la période de transition
et s'autofinancer 4 terme.

Pour atteindre ces objectifs, le scénario
d'exploitation envisagé doit rencontrer des
critéres de faisabilité biologique, de
viabilité financitre et d'acceptabilité
sociale,

Faisabilité biologique

L'exploitation de la ressource doit
permettre 1'atteinte du développement
optimal des populations de ouananiche,
dans les territoires fréquentés par ceite
espece dans le bassin du lac Saint-Jean ;
cette reproduction salmonicole repose sur
I'antoperpétuation des stocks.

Viabilité financiére

Le scénario anticipé devra générer des
entrées de fonds suffisantes pour faire
fonctionner adéquatement la structure

d'encadrement de la pécherie, la protection
supplémentaire de l'ensemble du tertitoire
et supporter une partie des dépenses
d'immobilisation.

Acceprtabilité sociale

Le scénario d'exploitation devra permettre
l'adhésion d'un maximom d'individus aux
objectifs, ainsi qu'aux movens retenus pour
restaurer [z population de ouananiches du
lac Saint-Jean.

Pour ce faire, le comité des trois MRC
recommandait de confier 2 un organisme
unique 1a gestion halieutique de ['ensemble
du bassin du lac Saint-Jean et des portions
des tributaires considérés dans cette étude;
le fac Saint-Jean ferait I'objet d'une cession
compléte des droits de péche sportive &
l'organisme mandataire par le biais d'un
bail de droits exclusifs du territoire du
lac Saint-Jean. Quant aux tributaires,
compte tenu que le choix d'une gestion par
un organisme unique est privilégié et pour
éviter toute limitation imposée par le
chevauchement d'un second cadre
régiementaire, il était recommandé
d'étendre le bail concédant les droits
exclusifs de péche sportive 2 1'ensemble des
tributaires visés par le développement
halieutique.

LA JUSTIFICATION D'UN TEL
PROJET
L'impact économique associé 1

{'investissement initial {élément de mise en
oeuvre}, devrait générer prés de 250
personnes-années; I'opération de la
nouvelle structure de gestion devrait quant 3
elle, fournir du travail 2 plus de 30
personnes par année en phase optimale.
Enfin, les dépenses hors site des pécheurs
devralent contribuer A créer annuellement
47 emplois dans les commerces et services.

En conclusion, la justification économique
du plan de réhabilitation et de mise en
valeur de la cuananiche du lac Saint-Jean
est largement positive et souhaitable.

D¥autres avantages sont & signaler concernant
la réalisation du plan. Cifons en particulier les
effets potentiels sur la gestion et I'exploitation
des autres espéces de peissons présentes dans
le Fac Saint-Jean, en particulier le doré jaune.
En effet, étant donné 1'existence d'une
structure de gestion efficace, des mesures de
développement de ces espéces pourront éire
envisagées, générant des revenus additionnels
pour I'économie régionale. D'autre pari, les
résultats du programme d'acquisition de
connaissances pourront &tre utilisés ailleurs
au Québec.

C N Y




LA CONCRETISATION DU
PROJET

Aprés avoir obtenu du ministére de
['Environnement et de la Faune des
réponses favorables 4 leurs demandes, les
trois MRC du Eac-St-Jean décident de
mettre en place un comité de gestion
provisoire en fin d'année 1995. Trois sous-
groupes composent le comité:

- Les uhilisateurs (pécheurs, villégiateurs) ;

- Les structures politiques (les MRC et des
représentants de la communauté
montagnaise) ;

- Les intervenants socio-économigues
(industrie touristicque, activités commer-
ciales, industries forestiéres et
entreprises hydroélectriques).

La corporation de geston aurz A prendre
en charge la réaiisation du plan de mise en
ceuvre (restauration de 1z ressource,
programme d'acquisition de connais-
sances, immobilisations, etc). Enfin, elle
devra aussi voir 4 la planification des
opérations d'exploitation courantes de la
ressource halieutique, incluant le plan de
protection de celle-ci.

GRAND DEPART
LE 31 MAI 1996

La nouvelle Corporation de développement
et de gestion de la péche sportive an
Lac-Saint-Jean a officicllement débuté ses
activités dés ['ouverture de la péche le
31 mai dernier.

En effet le 6 mai dernier, fe président de la
Corporation provisoire M. Jean-Marc
Gendron (maire de Mistassini} et le
ministre des Transports et député de
Lac-Saint-Jean, M. Jacques Brassard, ont
procédé 2 la signatere du bail liant le
ministére de I'Environnement et de la
Faune et [a nouvelle Corporation qui
portera le nom de « Corporation de
LACHvité péche Lac-Saint-Jean ».

Ce bail 4 droits exclusifs d'une durée de 9
ans est unique en son genre ef differe des
autres baux de type pourvoirie par deux
aspects: son type communauidire et son
loyer modique de 508 par année qui ne
permet pas d'offrir de service
d'hébergement. «II s'agit d'un modéle
unique, novateur, du jamais vu an Québec.
1 s'agit d'une grande réussite de concer-
tation et de partenariat entre le

gouvernement et 1a population Jeannoises,
a souligné le ministre Jacques Brassard
lors de la signature du bail.

En tant que gestionnaire de la péche
sportive, la Corporation aura des comptes
4 rendre au ministére de I'Environnement
et de la Faune, Ainsi, elle devra produire
un plan de gestion comprenant des actions
reliées 2 la conservation et 4 I'exploitation
de la faune aquatique i tous les 3 ans et
déposer au 31 octobre de chaque année un
rapport d'activités.

Les modalités pour la saison de péche
1996 sont les suivantes: au chapitre du
nonbre de prises, de la remise 2 I'eau et
de 1'obligation de détenir le permis de
péche provincial, rien n'est changé. La
réglementation de p&che du Québec saison
96 s'appliquera.

Comme nouveautd, il y a l'instauration de
droits d'acces de péche sur le territoire

" touché par [a nouvelle Corporation soit le

lac Saint-Jean, ses principaux tributaires et
le lac 4 Jim. Ces droits d'acces ont &té fixés
selon qu'ils soient journalier (individuel 5§,
familial 10$), 3 jours consécutifs
(individuel 10$, familial 18%) ou
saisonnier (individuel 45$, familial 75$).
Pour les jeunes de moins de 14 ans, les
droits d'accés seront gratuits. Ces tarifs ont
été éablis afin de permettre ia plus grande
accessibilité possible.

Deés la premiére année, 1a Gorporation
prévoil vendre 3 000 droits d'acces de
péche, ce qui permettra d'amasser
105 000§ sur un budget annuel de
500 0008. «Au del de la tarification, la
population est conviée 4 un défi collectif
visant 4 garantir la survie des stocks de
poissons », a souligné M. Jean-Marc
Gendron. «L'argent des droits d'acces de
péche servira & accrofire nos efforts de
protection, de restauration ef de conser-
vation de la ressource halieutique. Nous
croyons que les pécheurs se sentiront ainsi
plus responsables vis-i-vis la ressource
ouananiche dont Ia situation ne pourra que
s'améliorer puisque nos efforts
s'ajouteront 4 ceux du ministére».

A Pautomne, la Corporation tiendra son
assemblée générale i laquelle tous les
pécheurs et utilisateurs du lac seront
conviés puisqu'en achetant nn droit d'acces
de péche, on devient automatiguement
membre de [a Corporation. C'est 2 ce
moment que le conseil permanent sera élu.

CONCLUSION

Outre Vimplication du milieu dans le
processus de planification et
prochainement dans I'opération de la futare
corporation, le projet a déja donné des
résultats.

En effet, le promoteur en partenariat avec
les entreprises forestidres du miliev dans le
cadre du processus de discussion sur les
plans quinquennaux d'aménagement
forestier en sont venus i des mesures de
protection des riviéres 4 cuananiche qui
excedent les normes généralement utilisées
en bordure des rivieres. Ces bandes de
protection ont pour but de protéger la
ressource oll elle vit et se reproduit ainsi
que les territoires oit se pratiqueront
['activité de péche,

Les trois MRC du lac Saint-Jean ont accepié
de contribuer pour 630 000§ répartis sur
une période de dix ans, 3 raison de 65 0008
par année. La Fendation de la faune du
Québec a accepté de s'impliquer
financiérement pour un montant de
750 000§ sur cing ans et 12 compagnie
Alcan pour un montant de prés de
500 000% sur cing ans. De plus, le
ministére de 'Environnement et de Ia Faune
a accepté de poursuivre sa collaboration
avec le miliex et injectera I'équivalent de
750 0008 sur une périede de cing et
dix ans. Au total il s'agit d'un budget de
8 millions réparti sur dix ans. Quant aux
pécheurs, les premiers intéressés, ils ont
déja fourni leurs efforts par I'achat de leur
droit d'accs, et en date de la fin juillet, 1a
Corporation de LACtivité péche avait déji
dépassé ses objectifs pour [a saison 1996;
une réponse excessivement favorable de la
part du milier jeannois.




a M.R.C. d'Antoine-Labelle est un

vaste territoire de ressources situé

dans les Hautes-Laurentides 2

environ 2 4 3 heures de Montréal et

2 heures de Hull. Sa population se
chiffre 2 quelque 33 000 personnes
réparties dans vingt-trofs municipalités. La
Ville de Mont-Laurier est le centre régional
de la M.R.C. La for8t occupe environ
13 000 kilomeétres carrés (82%) du
territoire alors que l'eau couvre pres de 2
150 kilométres carrés (14%) du territoire,
pour un total de prés de
15 150 kilomatres carrés (96% du
territoire). Ces espaces constituent des
habitats qui supportent une faune terrestre
et aquatique variée,

Sur ce territoire, les intervenants et les
modes de gestion de la faune sont
multiples. Nous comptons six zecs (zones

e
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d'exploitation contrblées), soixante-quatre
pourvoiries de chasse et péche, dont vingt-
trois ont des droits exclusifs de chasse et
de péche, deux parties de réserves
fauniques (Papineau-Labelle et Rouge-
Matawin), ia partie nord-ouest du Parc du
Mont-Tremblant et deux réserves
écologiques.

L'APPROCHE RETENUE PAR LA
M.R.C. DANS SON SCHEMA
D'AMENAGEMENT

Le mandat de la M.R.C. est un mandat
d'aménagement du territoire; 4 savoir:
prévoir une organisation globale de
T'espace destiné 2 répondre aux besoins de
la population. La faune est une composante
de la problématique de I'aménagement du
territoire qui deit &re traitée en
corrélation avec les autres paramétres
abordés dans un tel exercice de planifi-
cation. Au Québec, ka Loi sur fa conser-

vation et la mise en valeur de la Faune
(L.Q., chap. C-61.1) prévoit que le
ministére de FEnvironnement et de la Faune
veille 2 la conservation et A la gestion de [a
faune ef de son habitat. 1 est important de
garder en mémoire ce partage des respon-
sabilités afin de déterminer le rdle du
milien municipal dans Ja mise en valeor et
dans la consegvation de la faune qui est une
des grandes richesses de notre territoire.

L'article 5 de la Loi sur 'aménagement et
l'urbanisme nous permet de déterminer des
affectations du territoire et de déterminer
des territoires d'intérét d'ordre naturel ou
écologique. 1l s'agit 13 des deux éléments
de contenu du schéma d'aménagement que
la M.R.C. entend retenir pour zborder le
volet " Faune ".

La M.R.G. est constituée 4 85% de terres
publigues. Dans ce contexte, le plan
d'affectation des terres publiques (P.A.T.P.)




est un élément incontournable pour la
M.R.C. Lors de 1'adoption de notre
premier schéma, il avait été convenu de
respecter 'esprit et 1a terminologie de ce
plan dans un contexte d'uniformisation. Le
schéma énongait également des objectifs
d'aménagement qui se transposaient dans
les plans et réglements d'urbanisme
applicables i ces territoires en lien avec
nos responsabilités municipales.

La MR.C, est actuellement en processus de
révision de son schéma d'aménagement et
4 récemment rech I'avis gouvernemeittal
sur le projet de schéma d'aménagement
révisé (PSAR). Le PSAR respecte e Plan
d'affectation des terres publiques, tel que
décrété le 23 aofit 1989 (décret 1394-89).
Le ministére de I'Environnement et de la
Faune (M.E.F.) mentionne, 4 ce propos,
que la cartographie proposée par le PSAR
ne respecte pas [a délimitation des aires de
confinement hivernal du cetf de Virginie.
Cette situation est engendrée par le fait que
le ministére utilise des mises 3 jour
administratives du PAT.P. qui ne font pas
l'objet d'une adoption 1égale. Cette
situation risque de se reproduire dans
plusieurs M.R.C.

Le schéma est un instrument [égal qui doit
se baser sur des documents [égaus. 1l
serait souhaitable qu'une refonte et qu'une
simphification du processus de mise i jour
dun P.AT.P. soient réalisées, afin que tous
les intervenants fonctionnent avec la carte
officielle,

Malgré cet imbroglio, 1'approche par
affectation nous sembie pertinente dans fe
traitement de la problématique faunique
des terres publiques. En effet, ces terres
constituent un patrimoine collectif ou se
situent de nombreuses richesses naturelles
(forét, mine, faune, etc.). Le P.AT.P.
permet donc de recommaitre une vocation
prioritaire A un secteur et d'ajuster les
fagons de faire.

1l en va tout autrement dans le traitement
des terres privées puisque la propriété
privée est consacrée par nos chartes et
lois. 1l nous apparait alors préférable
d'vtiliser le pouvoir de détermination des
territoires d'intérét d’ordre naturel ou
écologique. Cette Teconnaissance peut
pernetire d'établir des régles particulires
applicables & ce territoire tout en lui
conservant son affectation principale {ex:
agricole, récréative, etc.).

Dans le récent avis gouvernemental, le
M.ET. recommande 2 la M.R.G. de prévoir
une affectation «forestire et faunique» on
«conservation» 4 des secteurs de terrains
privés considérés «rurale», «agricole» ou
«récréative» dans le PSAR.

A notre avis, le recours 2 de telles
affectations auraient des conséquences
importantes quant 2 la jouvissance du droit
de propri€té. La reconnaissance 2 titre de
territoire d'intérét est plus souple
puisqu'elfe ne prohibe pas les activités mais
permet d'ajouter des mesures de protection
additionnelles,

Comment serait-il possible d'aborder 12
protection d'une aire de confinement du
cerf de Virginie par affectation quand il se
situe en zone agricole désignée par la Loi
sar la protection du territoire agricele déji
reconnue comme une affectation dans le
PSAR? Nous ne pouvons fonctionner avec
une superposition d'affectation et il serait
hasardeux de traiter des éléments
fanniques en terrain privé, parfois par
affectation, parfois par élément d'intérét.
Actuellement, nous assistons 3 une
dimimution des moyens d'intervention des
différents ministéres & laquelle n'échappe
pas le MEF. Les ministéres peuvent étre
tentés d'utiliser la révision des schémas
d'aménagement pour transférer aux MR.C,
des obligations qui feur reviennent de par
leur mandat. Le monde municipal peut
compléter le role du M.E.F. mais non s'y
suppléer. Si un territoire présente un
intérét majeur, le ministre peut le désigner
en se servant de son pouvoir récent et le
décréter «habitat faunique». $'il ne veut
pas se servir de ce pouvoir, il ne devrait
pas, non plus, utiliser son pouveir de
désaveu a l'égard des schémas
d'aménagement pour exiger que les
municipalités prévoient des prohibitions ou
des limitations majenres.

L'adoption récente d'une réglementation
sur I'abattage d'arbres en forét privée par
le biais d'un R.C.I. et repris dans le
document complémentzire illustre bien la
possibilité du recours 4 un désaven par le
ministére de I'Environnement et de la
Faune dans un champ de juridiction qu'il a
voloniairement choisi de ne pas intervenir.

En effet, e ministére peut intervenir en
verit de sa loi sur la conservation des
habitats fauniques sur les terres privées,

chose qu'il n'a pas faite. Par contre, le
M.E.F. mentionne dans l'avis gouverne-
mental que la réglementation sur ['abattage
d'arbres en forét privée de la M.R.C.
d'Antoine-Labelle, ne prévoit aucune mesure
de protection des aires de confinement du
cerf de Virginie ou des héronnitres.

La MR.C. a des objectifs généraux multiples
en adoptant une telle réglementation. Cette
réglementation minimale est 2 la mesure des
limites de l'expertise et des mandats du
milien municipal. En ce sens, si un
ministére désire une protection accrue dans
un domaine spécifique, tel la sylviculture, la
protection visuelle ou la protection des
habitats fauniques, il devrait lni-méme
assumer ce mandat puisqu'il détient
l'expertise, les pouvoirs et les moyens de
mise en oeuvre,

A plusieurs égards, la mise en valeur et fa
protection de la faune exigent une expertise
que le monde municipal ne posside pas. A
titre d'exemple, la faune aquatique dépasse
nos niveaux de compétence. Ainsi, nous
considérens qu'il est tout 2 fait correct que
le monde municipal prenne en charge la
protection des rives. Nous pouvons nous
impliquer dans les cas d'ouvrages simples
qui impliquent une occupation du littoral.
Toutefois, nous croyons que tout ce qui
implique le régime hydrique, tel la modifi-
cation d'un cours d'eau, |'érection
d'ouvrages de retenue d'eau et ce, indépen-
damment que l'on se situe sur wn cours
d'ean public ou privé devrait relever des
experts du M.EF. Ceffe notlon d'expertise
est en lien direct avec le partage des
mandats. Les municipalités peuvent agir
dans un contexte de protection du milieu
naturel des rives mals peuvent difficilement
intervenir lorsqu'dl s'agit d'évaluer les effets
d'un ouvrage qui modifie le régime
hydrigue.

Les MR.C. ont 2 coeur la mise en valeur et
la protection de la faune. Le processus de
révision des schémas d’aménagement doit
étre vu comme une occasion de définir un
partenariat mais non wne occasion
d'imposer des nouvelles responsabilités au
milien municipal.




n retrouve plusieurs milieux

naturels protégés de tenure

publique ou privée dans les denx

millions d'hectares d'agro-

cosystémes présents au Québec.
Cependant, on constate qu'une partie
seulement des écosystémes y est
représentée et que les différents efforts de
conservation ont surtout visé la protection
d'un site en particulier sans tenir compte
du contexte régional. Ainsi, ces sites sont
souvent de petites dimensions e isolés les
uns des autres. Finalement, l'importante
question de la gestion des terres et de
I'aménagement du territoire au pouriour
de ces aires protégées a été trés peu, sinon
“jamais, abordée. Enfin, d'autres éléments
relatifs 4 Ia notion de paysage (liens
écologiques, beauté esthétique, etc.) n'ont
presque pas non plus été considérés.
Conscient de ces enjeux, le Service
canadien de I faune, section de la conser-
vation des habitats, 2 entrepris en 1995, un
projet de recherche-action touchant 2
I'évaluation et P'application de divers
concepts de conservation des milieux
naturels dans les agroécosystémes
québécois. Voici les grandes lignes de ce
projet mais précisons d'abord brigvement
ce que Fon enfend par paysage agricole.

LE PAYSAGE AGRICOLE
QUEBECOIS

On appelie paysage agricole un territoire
trés fragmenté ol prédomine une
utilisation du sol liée en totalité ou en
partie 4 1'agriculture. Cette définition
inclut de ce fait, 'ensemble des milieux
péri-urhains, les milieux agricoles de
méme que ceux agro-forestiers. Les
agroécosystémes représentent ainsi plus de
2 millipns d'hectares au Québec et sont
distribués principalement le long de la
vallée du Saint-Laurent de méme que dans
quelques enclaves climaticques en Abitibi et
an lac Saint-Jean. 1ls sont situés en grande
partie dans 1'écozone de la Plaine 2 foréts
mixtes. On y trouve quatre grands
domaines climatiques dont notamment
I'érabligre & Carvers et I'érablire lauren-
tienne. Les agroécosystémes constituent
un secteur oit se concentre plus de 75% de
la population québécoise, soit la presque

totalité des 7% de terres de tenure privée
de la province. Finalement, ce sont des
territoires marqués par l'intensification des
pratiques agricoles dans certains secteurs
et sa marginalité dans d'autres, par
'exploitation et I'aménagement des foréts
privées et des tourbiéres ainsi que par un
fort étalement urbain. L'avénement d'une
société de loisir occasionne aussi un
important accroissement de 1'utilisation
des milienx namrels 3 des fins récréatives.

'PROBLEMATIQUE DE LA

CONSERVATION DES MILIEUX
NATURELS EN PAYSAGE
AGRICOLE

Le développement et I'aménagement du
territoire dans les agroécosystémes causent
inévitablement la fragmentation et
l'isolement des milieux naturels qui s'y
trouvent encore. Ces facteurs, on le sait,
sont parmi les principales causes de
L'extinction et de la disparition croissante
de plusienrs centaines d'espéces animales
et végétales (biodiversité). Le paysage
agricole se présente donc sous la forme
d'une mosaique faite d'une multitude de
petits flots de milieux naturefs isolés les
uns des autres par des terres agricoles, des
zones urbaines, péri-urbaines et
industrielles. Certains de ses flots natarels
font I'objet d'une certaine forme de
protection mais des études récentes en
écologie du paysage ont montré que de
considérer seulement la protection des
espéces vivantes 2 P'intérieur d'aires
protégées est insuffisant car c'est le pairon
d'utilisation du territoire environnant qui
détermine si ce site permetira d'assurer 2
long terme, la présence de ces espéces. Les
actions de conservation devraient donc
consister 4 minimiser ces facteurs qui
affectent négativement la biodiversité 4
I'échelle régionale.

Cependant, en matiére de conservation des
milienx naturels en paysage agricole au
Québec, une partie seulement des divers
types de milieux naturels des agro-
écosysiémes québécois est protégée et les
divers efforts de conservation ont souvent
visé Ia protection d'un site en particulier,
sans tenir compte du contexte local et

régional. Bien siir, on y retrouve plusicurs
sites protégés de teruire publique on privée,
mais ils sont, sauf exceptions, de petites
dimensions, isolés les uns des autres, et
l'importante question de la gestion des
terres et du développement du territoire
dans lequel se situe les aires déja protégées
a 6té trés peu, sinon jamais, abordée.
Finalement, on constate également que la
conservation des milieux naturels et le
maintien de 14 hiodiversité grice  I'appli-
cation de concepts écologiques comme les
zones-tampons ou les corridors verts, a
regu an Québec, trés pen d'attention.
Somme toute, il est donc nécessaire
d'adopter une approche plus globale, tenant
compte 2 la fois des impératifs du
développement régional et de la nécessité
d'assurer la pérennité des ressources
naturelles, On s'entend en fait pour dire
que cette nouvelle approche représente la
senle solution permanente pour notre
société, Les changements souhaités an
niveau de I'exploitation des ressources et de
Faménagement intégré du territoire en
paysage agricole doivent donc d'abord
passer par l'évalation de solutions et la
démonstration  d'utilisations plus
harmonieuses du territoire a 1'échelle
locale. Cette démarche ne peut donc se faire
sans impliquer I'ensemble des intervenants,
les planificateurs du territoire (MRC,
municipalités), les communautés locales,
les groupes de conservation ef les proprié-
taires.

UN NOUVEAU PROGRAMME:
LES ZONES-MODELES DE
CONSERVATION EN PAYSAGE
AGRICOLE (ZMCs)

Les zones modeles de conservation en
paysage agricole (ZMC) sont des zones
situées dans des secteurs représentatifs des
divers agro-écosystémes québécois. Leur
superficie et leurs limites exactes sont
basées sur des considérations biogéo-
graphiques et hydrographiques. Elles
tiennent aussi compte du découpage
adminisiratif existant et de différents autres
facteurs socio-économtiques. On y retrouve
une grande variété de miliewx naturels, une
ou plusieurs aires naturelles protégées par
divers statuts de méme que différentes
formes d'exploitation des ressources et




d'utilisation du territoire. Le principal
objectif de ces ZMCs est de développer une
approche de conservation et d'aména-
gement intégrée du territoire assurant le
maintien de l'intégrité écologique des
milieux naturels présents et favorisant la
conservation de la biodiversité.

La démarche du projet d'une ZMG
comporte deux étapes distinctes. La
premiére consiste 4 vérifier I'applicabilité
de certains concepis écologiques
précédemment entrevus dans 1'aména-
gement du territoire. Cette étape implique
premigrement des rencontres avec les
intervenants locanx gouvernementaux et
non gouvernementaux, notamment les
aménagistes du territoire. Elle comporte la
caractérisation du territoire, un bilan des
connajssances et 'identification des
principaux stress environnementaux reliés
2 la conservation des habitats. Agissant
comme un catrrefour pour la recherche

“appliquée, nous élaborerons et évaluerons

aussi 4 cette étape, différents outils de
conservation et d'aménagement intégré du
territoire en paysage agricole. Finalement,
cela nous amenera 2 identifier grice A une
analyse de carence, certains habitats
prioritaires 2 protéger, 4 délimiter fes
secteurs d'application des concepts du
paysage (corridors, zones-tampons) et 4
réaliser un plan global de conservation des
milieux naturels 4 I'intérieur de la ZMCs.

Ia deuxiéme étape du projet vise pour sa
part I'application et la démonstration des
concepls écologiques de conservation. On
s'assure ainsi de faciliter le transfert
technologique des outils de méme que des
stratégies de conservation et d'aména-
gement intégré du territoire élaborés 2 la
premiére étape vers les gestionnaires du
territoire, groupes de conservation et
propriétaires privés des autres secteurs des
agroécosystemes. La démonstration de
divers mécanismes d'actions de conser-
vation # P'échelle locale devra aussi 8tre
favorisée.

Au cours de la premitre année dn
programme des ZMCs en paysage agricole,
le Service canadien de la faune, section de
la conservation des habitats, a surtout
orienté ses efforts sur 12 mise en place de
la technologie nécessaire pour relever ce
défi de 'aménagement intégré et de la
conservation des milieux naturels dans les
agroécosystemes. Ainsi, nous possédons
maintenant une station de travail nous
permettant dans un premier temps de
traiter des images provenant de la télédé-
tection (images satellitaires ou

aéroportées). Ces images servent 3
caractériser les habitats présents et grice 2
différentes clés d'interprétation, eiles
servent & procéder  une priorisation des
habitats & des fins de conservation.

Par la suite, grice 4 un systéme d'infor-
mation géographique, nous pouvens
joindre ces informations 2 celles découlant
de cartes sous format numérique (cartes
topographiques, cadastrales, etc.). L'accs
2 ces technologies de pointe nous permet
donc d'acquérir de nouvelles connais-
sances du paysage jusque 13 impossible 2
obtenir avec les méthodes traditionnelles
vu 'ampleur du travail i effectuer. 1 est
donc possible de gérer et de comparer une
multitude d'informations et de mienx
prioriser les actions de conservation des
milieux naturels.

APERCU DES TRAVAUX EN
COURS ET A VENIR
En 1995, nos efforts ont porté sur l'identifi-

cation des secteurs d'établissement des
IMCs; quatre secteurs furent choisis et se

situent prés de sites de conservation
d'intérét international (site RAMSAR) ou
national (Réserves nationales de faune du
Lac Saint-Francois, de Gap Tourmente et de
1a baie de L'Isle Verte. En 1996, nous avons
débuté nos travaux pour deux de ces ZMCs
et nous sommes a réaliser les actions
prévues A 1a premiere étape du projet ¢'est-
a-dire 1a caractérisation du sectenr, le bilan
des connaissances et I'identification des
stress environnementaux. Nows espérons
produire pour le début de 1997, un plan
préliminaire de conservalion et
d'aménagement intégré en paysage agricole
pour ces deux zones-modéles (secteur de
Berthier-Sorel et de la baie de I'Tsle Verte)
en insistant tout particulizrement sur les
trois élément suivants: protection des types
d'habitats peu ou pas représentés dans les
aires protégées environnantes, identification
de corridors verts et désignation de sites
pouvant agir 4 titre de zones tampons.

&




fin de rendre le site internet de

P'AARQ plus intéressant et plas

facile 2 utiliser pour nos membres,

un «Goide d’initiation et de

navigation sur Internet de I'AARQ»
sera distribué bientdt 4 l'ensemble des
membres de |'Association. Nous vous
livrons ici un apercu de son contenu et
nous espérons que vous le trouverez utile
et complet.

INTRODUCTION A INTERNET :

Historique

Ceite partie comprendra un bref apercu de
ce qui a conduit A 1a création d'Internet.
On y décrira les principales étapes ayant
mené 1 la création du méga-réseau actuel.
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Internet anjourd’hui

Cette section expliquera ce qu’est Internet
en 1996, On y trouvera des informations
non techniques sur le réseau des réseanx
et on v traitera des possibilités actuelles et
futures.

Internet et 'aménagement dn
territoire

On enirera ici dans le vif du sujet. On
traitera . des effets des nouvelles

technologies de Iinformation sur
I'aménagement du territoire et
I'urbanisme. On s’attardera également sur
les possibilités offertes par Internet pour
I'aménagement et I'urbanisme.

'PREMIERE PARTIE:
LA QUINCAILLERIE

Cette premiére partie traitera de I'aspect
technique d’Internet. On y décrira le
matériel nécessaire, la vocation des
logiciels et les modalités de branchement.

1) Le matériel:

* Mac, PC
2) Les logiciels:

* Netscape, Eudora, les auntres
3) Le branchement:

* Mac, PC

DEUXIEME PARTIE:
LINITIATION

Cette partie expliquera le c6té technique
d’Internet. On y fera la description des
logiciels les plus couvrants de méme que la
fagon de les atiliser. 11 s'agit de la partie la
plus technique du guide et elle sera trés
importante pour les non initiés.

1) La navigation avec Netscape
« La configuration du logiciel
* Les points de départ
« La recherche d'informations
* Le téléchargement
2} La gestion du courrier avec Eudora
» La configuration du logicie
» L'envoi ef la réception de messages
3) Les groupes de discussion
« Définition et utilité
» Les différents logiciels
4) Le «chafting»
« Définition et utilité
» Les différents logictels
5) Les autres modes de communication
* NetPhone et WebPhone
* CU-SeeMe
« Etc.

TROISIEME PARTIE ;
LE SITE DE I’AARQ

Cefte troisieme partie est 1a plus importante
pour les aménagistes ef autres utilisateurs
du site. On y trouvera des conseils sur la
navigation 2 I'intérieur du site de méme
quune description des services offerts, des

documents disponibles et des liens
présents. Cette partie devra permettre 2
Pusager de se retrouver rapidement sur le
site ’AARQ dés sz premidre visite, Une fois
sur le site, l'internaute pourra utiliser 'aide
en ligne pour de I'information simple et
rapide.

« Introduction

= La navigation 2 I'intérieur du site

» [ carie du site

« Les services offerts

» L'aide en ligne

QUATRIEME PARTIE :
LA CONTRIBUTION DES
AMENAGISTES ET
UTILISATEURS DU SITE

Les aménagistes et autres utilisateurs du site
constituent la clé de la réussite du site de
I'AARQ. Sans leur contribution, le site ne
poutra prendre son envol et il demeurera
un site perdu sur Internet. A I'opposé, si
chacun participe, le site deviendra un
modele dun genre et sera un pourvoyeur
extraordinaire d’informations sur
Paménagement, I'urbanisme, Fenviron-
nement et les lois associées i ces domaines.
Ce chapitre vise donc 2 inciter les
uiilisateurs 4 participer i la mise en place
du site. Les usagers peuvent contribuer de
plusieurs fagons, soit en participant aux
forums de discussion, soit en nous
suggérant des sites Web intéressants ou soit
en fonrnissant des documents d'intérét telle
une version numérique de leur schéma
d’aménagement.

* La participation aux forums de discussion

» Fournir des adresses Web intéressantes

¢ Les documents d’intérét (schéma,
jurisprudence, expérience dans un
domaine particulier, etc.}

Itimement, aous souhaitons que
toutes les ressources disponibles en
aménagement du territoire se
retrouvent sur le site de 'AARQ afin
que chaque aménagiste puisse y |
accéder rapidement et en tout temps. Votre |
contribution sera donc importante afin de
rendre le site vivant et riche. De notre coté,
nous travaillerons 4 rendre accessibles le
plus de documents et d'informations
possibles, tout en coordonnant leur présen-
tation sur le site.




a Loi modifiant la Loi sur la
protection du territoire
agricole et d’autres dispo-
sitions 1égislatives a été adoptée
le 20 juin dernier. Toutefois,
son entrée en vigueur devrait
coincider avec celle du Réglement
relatif 4 la réduction de la pollution
d’origine agricole, lequel contiendra
des normes destinées & assurer la
protection de 'eant et du sol. Il fixera
également des seuils A respecter en ce
(qui a trait au bruit et 3 [émission des
poussiéres en zone agricole. Quant
aux normes de distances séparatrices
destinées 2 atténuer les odeurs, elles
seront déterminées par les munici-
palités locales & partir de parametres
contenus dans le schéma d’zména-
gement et qui auront été signifids 2 la
MRC par le biais des orientations
gouvernementales. Ces normes
viseront aussi bien les unités de
production animale que les lieux
servant A épandage des fumiers.

Il est difficile # ce moment-ci de
préciser quels seront ies impacts de
cette loi quant a 'aménagement du
territoire, Si certaines inconnues
subsistent (oriemtations gouverne-
mentales et parameétres de distances
séparatrices), une chose apparali
toutefois claire. Clest qu’en zone
agricole, la MRC doit favoriser lutili-
sation prioritaire du sol 2 des fins
d’activités agricoles (art 47). Et pour
y arriver, la loi crée des obligations
quant au contenu du schéma
d’aménagement et du document
complémentaire (art, 63). Dans ces
conditions, il est évident que des
limitations indues aux activités
agricoles, tout comme le fait
d’autoriser une foule d’usages non
agricoles en zone agricole, pourraient
&tre jugés incompatibles avec I'objectif
poursuivi par la loi. Mais estce dire
que l'aménagement de {a zone
agricole échappe désormais complz-
tement aux MRC et quelles devront se
limiter & intégrer des parametres sur
lesquels elles n’ont aucune prise?

Deux exemples nous permetiront de
cerner quelle pourrait &ire la contri-
bution de la MRC en termes
d’aménagement du territoire.

Premierement, tous reconnaitront
quen zone agricole il existe des usages
non agricoles et que les potentiels
peuvent quelquefois y étre fort
variables, si bien que 'on ne peut y
prioriser I'agriculture partout et en
tout lieu avec la méme intensité. D'oit
la nécessité d'une approche fondée sur
la reconnaissance des particularités du
territoire et de la détermination
d’objectifs appropriés 4 chacun de ces
milieux. Ainsi, les secteurs agricoles
dynamiques & T'intérienr de Ia zone
agricole se verront traités diffé-
remment de ceux dits déstructurés
alors que les parties oit lon constate
un déclin de l'activité agricole
peurraient nécessiter des politiques
destinées # y favoriser le déve-
loppement de nouvelles productions
agricoles. A cet égard, I'entente
conciue entre les représentants de
VAARQ et ceux de I'UPA du
Bas-Saint-Laurent est wn exemple
parmi d'autres. Cette entente vise un
contrdle accru des usages non
agricoles en zone agricole. Elle se veut
un cadre de référence destiné 2 aider
les MRC et 'UPA du Bas-Saint-Laurent
4 prendre en compte les probiéma-
tiques agricole et d’oceupation du
territoire dans le cadre de la révision
des schémas d’aménagement.

Deuxiemement, Particle 79.1 stipule
que la MRC doit également, dans
Pexercice de ses compétences, tenir
compte de Tobjet de Ia loi, Cest-a-dire
que le développement des activités et
des entreprises agricoles ne peut se
réaliser de facon débridée mais au
contraire dans une perspective de
déveleppement durable. En ce sens, le
¢as de la MRC de Coaticook, qui vise 2
adapter le développement de I'indus-
trie porcine aux caractéristiques de son
milieu, constitue un exemple de ce
quil serait possible de réaliser dans le

cadre de la nouvelle 1égislation. Par
ailleurs, d’autres MRC pourraient
désirer y ajouter une dimension
supplémentaire tout en respectant la
loi. Ceci en déterminant la capacité de
support de lenr territoire et en liant le
développement de l'industrie porcine
au respect de cette capacité.

Enfin cette loi insiste sur la concer-
tation et met notamment en place
certaines mesares, dont Ia création de
comités consultatifs agricoles,
destinées 2 en assurer I'exercice. A
I'instar des deux exemples susmen-
tionnés, pour qu’elie soit d'abord
possible et par la suite profitable, cette
concertation doit s’inscrire dans une
démarche qui met 'accent sur:

1) la nature du probléme et sa
reconnaissance par les divers
partenaires;

2) les principes & respecter et les
objectifs poursuivis;

3) le choix des movyens devant
assurer I'atteinte de ces objectifs;

4) le partage des responsabilités et
I'identification des collaborations

rendues nécessaires; et enfin,

5) le snivi et les correctifs nécessaires.
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